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Themenplan

Wirkungsmacht und Wirkungskraft von Interessenvertretungen

Veranderungen im Betrieb von innen heraus gestalten

Rolle und Selbstverstandnis der Interessenvertretung im betrieblichen System

Grundlagen systemischen Denkens fir die Interessenvertretungsarbeit

Wechselwirkungen zwischen Arbeitgeber, Fihrungskraften, Beschéaftigten und Interessenvertretung
Selbst- und fremdbestimmte Veranderungen im Betrieb

Wirkungsmacht und Einflussmaoglichkeiten der Interessenvertretung

Kommunikation, Irritation und Positionierung in Veranderungsprozessen

Umgang mit Widerstanden, Konflikten und Frustration

Grenzen der Einflussnahme und konstruktiver Umgang damit

Starkung der kollektiven Wirkungskraft von Gremien



